
Небольшое отступление: почему зарплата сингапурских чиновников больше зарплаты 
российских?  

Самые крупные средние зарплаты в органах власти (без начислений социального характера): 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Упоминание Сингапура в интервью довольно интересно. Упреки в адрес россиян, 

неспособных обеспечить достойную зарплату своим чиновникам, делающим все возможное и 
невозможное для процветания государства, нельзя оставить без анализа. Пришло время более 
внимательно взглянуть на показатели развития России и Сингапура. Посмотрим (см. также 
табл. 8.4 в конце книги), может быть, министры маленького-премаленького государства  зря 
получают большие-пребольшие деньги, а министры большого-пребольшого – не зря 
маленькие-премаленькие?  

При сравнении приведенных ниже показателей учтем, во-первых, что в природных кладовых 
России (в отличие от Сингапура) – несметные богатства: и нефть, и газ, и уголь, и золото, и алмазы, и 
руда черных и цветных металлов и прочее, и прочее... Во-вторых, учтем, что в нашей стране (в 
отличие от Сингапура), кроме министров центрального правительства есть еще министры в регионах, 
а у них – заместители, начальники департаментов и другие чиновники.  

 

Название Средняя зарплата, тыс. руб. 
 Начало 2103 г. [389] 2016 г. 

Администрация Президента РФ 116,075 218,6 
Аппарат Правительства РФ 162,948 228,5 

Несколько цитат 
     «Владимир Путин задним числом – с 1 сентября – повысил зарплаты высшим госчиновникам. 
Каждый месяц к зарплате, надбавкам и «другим выплатам» они будут получать премию. 
      Первому вице-премьеру Игорю Шувалову указ № 742 дает почти 62 тысячи рублей, вице-премьеру и 
полпреду Александру Хлопонину – 59,7 тысяч, прочим вице-премьерам и главе аппарата правительства 
Сергею Приходько – по 57,4 тысячи, главе МИД Сергею Лаврову – 53,5 тысячи, министрам, кроме силовых – 
по 51,8 тысячи…. 
       Что я, правда, понимаю с большим трудом, так это то, как можно отнести к нуждающимся в прибавке 
чиновникам Шувалова, у которого задекларирован самый крупный доход среди правительственных «тузов» 
за прошлый год – 226,4 миллиона. Да и Патрушева, с его 22,7 миллионами за 2012 год сложно отнести к 
«кремлевской бедноте»»  [395, статья опубликована 5 октября 2013 г.]. 
      «Оклад обычного депутата с сентября {2013 г.} увеличился с 32 до 51 тыс. руб. Но к этому полагается 3,9 
оклада в качестве ежемесячного поощрения, а также ежеквартальная премия в размере еще одного оклада. 
Плюс отпускные. В результате рядовой народный избранник будет получать уже около 300 тыс. руб. в месяц. 
А с сентября следующего года – и вовсе около полумиллиона рублей» [407]. 
      «С 1 сентября 2014 г. зарплата депутата {ГД} – 432 тысячи «грязными», 376 тысяч «чистыми» [419]. 
      «Неделю назад президент Путин подписал указ о повышении зарплат членам правительства более чем в 
полтора раза – задним числом, с 1 сентября 2013 года. Одновременно он сделал подарок и депутатам 
Госдумы, и членам Совета Федерации: их зарплаты должны вырасти аналогично и могут составить не менее 
250 тысяч рублей в месяц» [396, статья опубликована 9 октября 2013 г.]. 
      «Под самый занавес интервью Игоря Шувалова ведущий с неприкрытым ехидством поздравил его с 
повышением зарплаты, которое было недавно объявлено указом президента. Реакция первого премьер-
министра оказалась очень непосредственной: «Вы хотите поиздеваться? Я работаю в правительстве не из-за 
зарплаты. В Сингапуре каждый член правительства этого маленького-маленького государства получает 
больше миллиона долларов в год. 
     … Согласно декларации о доходах, за прошлый год сам первый вице-премьер заработал 226 миллионов 
рублей, а его супруга – еще 222 миллиона» [398, статья опубликована 9 октября 2013 г.]. 

  

Вопросы для размышления 
1.Для чего нужно отраслевое министерство в губернии (например, министерство химической промышленности), если все 
предприятия в отрасли – частные?   
2.Были ли в нашей новейшей истории (после Октябрьской революции) вожди (и руководящие элиты), которые 
руководили государством высокоэффективно, и к которым потомки не предъявили претензий по уровню руководства? 
Что скажут наши внуки и правнуки об уровне руководства в наше время? 



 
Россия и Сингапур: некоторые показатели 

Демография 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

95

100

105

110

115

120

125

130

135

140

1990 1995 2000 2005 2010

Россия

Сингапур

Рис. 4.9, в. Изменение численности населения 
(резидентов), 1990 г. – 100.  Источники: [I.6];  
Yearbook of Statistics Singapore. 
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Рис. 4.9, а. Территория (тыс. км2) и численность населения 
(резидентов, млн. чел.) в 2012 г. Источники: [I.6]; Yearbook of 
Statistics Singapore. 
 

Рис. 4.9, б. Плотность населения (резидентов) 
в 2012 г.,  чел./км2. Источники: [I.6]; Yearbook 
of Statistics Singapore. 
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Рис. 4.9, г. Средняя ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет. Источники: [I.4, I.6, I.24]; 
CIA – The World Factbook; OECD Factbook; United Nation, Economic and Social Commission for Asia and Pacific (UN 
ESCAP); Демоскоп Weekly; Yearbook of Statistics Singapore. 
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Рис. 4.9, е. Смертность от самоубийств в РФ и Сингапуре, 
человек на 100000 человек населения (резидентов). Источники: 
[I.6], United Nation Demographic Yearbook, 1980 ÷ 2008; 
Yearbook of Statistics Singapore. 
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Рис. 4.9, д. Коэффициент смертности населения 
(количество умерших и погибших за год на 1000 
человек населения). Источники: [I.6];Yearbook of
Statistics Singapore. 
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показатель 
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РФ, количество 
погибших от 
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посягательств, 
человек 
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Источники: МВД РФ, Singapore Police Force, 
http://spf.gov.sg 
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Рис. 4.9, з. Умышленные убийства на 100 тыс. человек населения (Intentional homicides (per 100,000 people )). 
Источники: World Bank, World Databank; МВД РФ; Singapore Police Force. 
 

Данные по Сингапуру – для домов с квартирами (HDB flats). Таких жилищ в государстве в 
2012 г. было 76,3%. Кроме них есть еще дома на частных землевладениях (Landed 
Properties, их было 5,9%) и кооперативные квартиры (Condominiums & Other Apartments, 
их было 16,8%). Очевидно, в таких неучтенных жилищах не одна, и не 2 комнаты. 

Рис. 4.9, ж. Распределение квартир в России и Сингапуре по количеству комнат в них, в процентах 
от общего числа квартир. Источники: [I.6, I.38]; Yearbook of Statistics Singapore. 
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Плотность населения на крохотном острове 
– более 7400 человек на кв. км, но там 
практически не строят 1 – 2-х комнатных 
клетушек для своих граждан.  



 
Промышленность 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4.10, а. Производство  продукции обрабатывающей промышленностью РФ (отгруженные товары, выполненные 
работы и услуги) и производство продукции обрабатывающей промышленностью (manufacturing) Сингапура на одного 
работника и на одного жителя (резидента), тыс. долларов США. Источники: [I.6]; Yearbook of Statistics Singapore. 

На одного работника На одного жителя 
(резидента) 

Информация к размышлению 
    Площадь Сингапура значительно меньше территории, занимаемой Москвой. Количество резидентов в 
Сингапуре в 3 раза меньше количества жителей в Москве. На территории Сингапура созданы тысячи 
высокоэффективных предприятий обрабатывающей промышленности (см. таблицу ниже). Сколько новых 
предприятий, выпускающих качественную высокотехнологичную продукцию, создано в Москве за время 
реформ? Куда делись многие промышленные предприятия, созданные в столице в советское время?   

Цитата 
Откровенное признание представителя власти, губернатора Кировской области (дебаты 12.02.2015 в Бизнес-

школе «Сколково» на тему «Сможет ли предпринимательское лидерство стать стимулом в экономическом развитии 
России»). Н.Белых: «Я просто помню, когда долгое время, представляя в каком-то смысле гражданское общество, 
доказывал, что власть абсолютно бестолковая, никчемная, ничего не понимающие люди. Оказавшись по другую сторону 
баррикад, с удивлением увидел, что то же самое можно сказать и об обществе».  

У «бестолкового никчемного» общества «бестолковая никчемная» власть? Или наоборот? 
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     Задача чиновников состоит не только в том, чтобы 
организовать условия для высокоэффективного труда во 
всех отраслях народного хозяйства, но и в том, чтобы 
контролировать распределение доходов от этого труда.  
     В частности, в промышленности каждый  год 
необходимо подводить честный итог финансовых 
результатов ее деятельности, с указанием сумм, 
ушедших в офшоры, в ценные бумаги США, в резервы, 
«инвестированных» в развитие высокоразвитых стран, 
оприходованных «топ-менеджерами», направленных в 
бюджет и т.д. Причем необходимо публиковать эти 
отчеты по основным крупнейшим организациям, 
действующим в России (они могут быть уже и не 
российскими) в центральных газетах.  
      

Рис. 4.10, б. Валовая добавленная стоимость в 
промышленности в постоянных (2005 г.) ценах на 
душу населения (резидентов), тыс. долларов 
США.  Источники: Росстат [I.6]; Yearbook of 
Statistics Singapore; World Bank, World Databank.  
 

Цитата 
Честное признание куратора экономического бока 

Правительства России. 
     И.Шувалов, первый заместитель председателя 
Правительства России, экономический форум в Давосе, 
январь 2015 г.: "На самом деле, из кризиса мы не вышли, а 
потом стали переходить в другой, еще до событий на 
Украине, и стало понятно — вот он структурный кризис, вот 
он наступает».  
    Почему при низких мировых ценах на нефть экономика 
нашей страны в постоянном кризисе? В других странах 
рады дешевой нефти, а в нашей?  



 
 
Отрасль обрабатывающей 

промышленности 
Количество 

предприятий 
Количество 
работающих 

Суммарный выпуск продукции (Total 
output) 

млн. долл. США на одного  работника, 
тыс. долл. США 

 Food, Beverages & Tobacco 844 30057 8005,5 266,3 
Textiles, Wearing Apparel 511 3370 315,5 93,6 
Leather Products 23 684 130,7 191,1 
Wood & Wood Products 147 2877 304,7 105,9 
Paper & Paper Products 101 3588 893,8 249,1 
Printing & Reproduction of Recorded Media 927 15084 1758,5 116,6 
 Refined Petroleum Products 14 4362 36687,5 8410,7 
Chemicals & Chemical Products 288 19098 44437,6 2326,8 
Pharmaceuticals & Biological Products* 49 6095 12567,6 2061,9 
 Rubber & Plastic Products 305 11468 1645,8 143,5 
Non-metallic Mineral Products  141 6836 2010,2 294,1 
Basic Metals 33 2550 911,0 357,2 
Fabricated Metal Products 1320 41342 7373,2 178,3 
Computer, Electronic & Optical Products 329 84735 74902,1 884,0 
Electrical Equipment  260 7723 2137,8 276,8 
Machinery & Equipment 1669 69689 25017,4 359,0 

Motor Vehicles, Trailers & Semi-Trailers 70 2752 844,8 307,0 
Other Transport Equipment 1131 83133 13840,3 166,5 
Furniture 638 11199 989,8 88,4 
Other Manufacturing Industries 503 14501 5075,6 350,0 
Total Manufacturing 9303 421143 239849,3 569,5 

 
 
 
 
На графике – пример работы одной подотрасли обрабатывающей промышленности. 49 предприятий и 

6095 работников в подотрасли «Pharmaceuticals & Biological Products» Сингапура (2014 г.), сотни предприятий и 59 тыс. 
работников в подотрасли «Производство фармацевтической продукции» России (2013 г.) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*на графике ниже, в качестве примера, приведены данные по развитию фармацевтической промышленности в 
Сингапуре и РФ.  
Источник: Yearbook of Statistics Singapore 

Таблица: обрабатывающая промышленность Сингапура в 2014 г. 
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Рис. 4.10, в. Производство лекарственных средств и производство фармацевтической продукции в России, 
производство  лекарственных средств и биологической продукции (Pharmaceuticals & Biological Products) 
в Сингапуре,  млрд. долл. Источники: [I.8, I.29]; Singapore - Singapore Statistical Yearbook. Данные в 
национальных валютах пересчитаны в доллары США по среднегодовым курсам. 



 
Все эти перечисленные в таблице предприятия обрабатывающей промышленности Сингапура 

работают на территории этого государства (716 кв. км). Для сравнения рассмотрим обрабатывающую 
промышленность одного из районов Центральной России, площадь которого в 1,8 раза больше 
территории Сингапура - Куйбышевского района Калужской области. Некоторые демографические 
показатели этого района рассмотрены ранее в главе «Численность населения» главы «Демографические 
последствия реформ». 

 
Отрасль обрабатывающей промышленности 

(перечислены все) Количество предприятий Выпуск продукции в 
2013 г., млн. долл.  

Пищевая 1 (Маслоделательный завод) … 
Деревообрабатывающая 1 (ОАО «Русь») + несколько ИП … 
Итого по всем отраслям  0,14 

 
Конечно, сравнение утрированное. Сингапур – промышленный островок, Куйбышевский 

район – сельскохозяйственный. Сравним объемы производства сельхозпродукции в 2014 г. 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

И опять сравнение утрированное. Нужно сравнивать численность населения и количество 
работников. Данные в таблице на 2014 г. 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Очень мала в российской «глубинке» численность населения, очень мало в ней рабочих мест, 

и все больше  проблем. Но кто в этом виноват? Почему за все годы реформ так низка была 
эффективность использования наших ресурсов – и природных, и людских? Почему она гораздо хуже 
сингапурской?  

 Грамотный читатель скажет – Сингапур находится на перекрестке морских путей, потому так 
развит. Но в настоящее время доля транспорта (а это и наземный, и воздушный, и морской) в ВВП 
Сингапура незначительна. Это уже не остров – порт, а остров – высокоразвитое государство. А без 
разумной работы управленцев  в этом государстве транспортный ресурс так и остался бы основным  
источником доходов, как в нашей стране – нефтяной и газовый.  

И мы уже знаем, в чем причина всех наших проблем, в чем причина низкой эффективности 
экономики, причина ее многолетней зависимости. Очевидно,   в низком уровне оплаты труда наших 
чиновников всех уровней, и в законодательной, и в исполнительной ее ветвях, и в высших эшелонах, 
и на муниципальном уровне. И решить разом все проблемы очень просто - многократно увеличить ее 
(даже выше уровня сингапурской). И  в каждом уголке нашей страны эффективность работы во всех 
отраслях народного хозяйства (и, прежде всего, в промышленности и в сельском хозяйстве) также 
многократно увеличится, (может даже до уровня сингапурской).  Россиянам станет жить гораздо 
лучше и веселей, а в государстве установится полная стабильность, на уровне кладбищенской.

Показатель Ед. изм. Сингапур Куйбышевский район 

Объем производства 
сельхозпродукции 

млн. $ 76,8  
(2013 г.) 

10,4 

Производство овощей тыс. т 1,27 22,7 
Производство мяса (в убойном весе) тыс. т 117 0,413 
Производство яиц млн. шт. 433 1,65 

Показатель Сингапур Куйбышевский  район 

Численность населения (резидентов), тысяч 3870 7,7 
Количество работающих в организациях (резидентов), 
тысяч 

2103 1 

Примечание: на одну тысячу работающих в организациях Куйбышевского района  
приходится 2,9 тысяч пенсионеров и 700 инвалидов, имеющих ограничения способности к 
трудовой деятельности 



 
ВВП, международные резервы и курсы валют 
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Это – результат 
работы 
сингапурцев. 

Это – результат работы природы, 
создавшей на территории РФ 
огромные залежи полезных 
ископаемых. Это – и результат  
роста мировых цен на топливно-
энергетические ресурсы.  

Рис. 4.10, д. Объем международных  резервов (на конец года) на душу населения (резидентов) в РФ и Сингапуре,  тыс. 
долларов. Источники: [I.6];  Singapore Department of Statistics; World Bank, World Databank, UNCTADstat. 
Данные по среднегодовой численности населения:  РФ - [I.6, I.24], Демоскоп-Weekly; Singapore - Singapore Statistical 
Yearbook. 
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Зарплата наших государственных чиновников 
должна зависеть от многих показателей 
эффективности их работы. В том числе – и от 
изменения курса рубля по отношению к доллару. 
Свалился рубль за год в два раза – и зарплата в 
рублях чиновников автоматически уменьшилась в 
следующем году в 2 раза. Укрепился рубль – 
укрепилась и зарплата. По-другому положение в 
государстве уже не изменить. 

Рис. 4.10, е. Курсы валют, рублей и сингапурских долларов за 
доллар США. Источники: ЦБ РФ; World Bank, World Databank.  

В 2016 г. 1 долл. = 67,2 
руб.   

На 09.02.2016 г. 1$ = 
1,41 SGD  

Рис. 4.10,  г. ВВП на душу населения, доллары США в текущих ценах. Источник: IMF, 
World Economic Outlook Database.  

«Отец» сингапурского экономического чуда 
Ли Куан Ю: «…вы все начинаете сначала, хотя 
прошло уже 14 лет». В 2000-м начинали даже 

не сначала, а с большого минуса.  

Ли Куан Ю: «Мы лишь периферия китайского 
мира». 

При нынешних темпах развития Китая 
перспективы стать периферией китайского мира 

есть у многих других стран. И, тем более, у 
северных соседей.   



 
Внешняя торговля, морской торговый флот, воздушный транспорт 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4.10, и. Экспорт офисного и телекоммуникационного 
оборудования на душу населения,  тыс. долларов. Источник: 
WTO, Statistics Database   (данные по объему экспорта). Данные 
по среднегодовой численности населения:  РФ - [I.6, I.24], 
Демоскоп-Weekly; Singapore - Singapore Statistical Yearbook. 
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Рис. 4.10, ж. Экспорт машин и транспортного оборудования (Machinery and transport equipment) Источники: WTO, Statistics 
Database. Данные по среднегодовой численности населения:  РФ - [I.6], Singapore - Singapore Statistical Yearbook. 
 

Всего, 
млрд. долларов, 
текущие цены 

На душу населения 
(резидентов), 

тыс. долларов, текущие цены 

Рис. 4.10, з. Дедвейт торгового флота, зарегистрированного под флагами государств (Merchant fleet by flag of 
registration, dead weight), млн. тонн, на начало года. Источник: UNCTADstat. 
 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

120

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Россия

Сингапур



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Сравнив только некоторые показатели развития РФ и Сингапура, зададимся вопросом: 

должны ли российские министры получать сингапурскую зарплату или они должны работать «не из-
за зарплаты», как И.Шувалов? За 20 лет реформ Сингапур, Республика Корея, Китай из отсталых 
стран вышли в передовые. Наша страна за 20 - 30 лет значительно отстала от ведущих 
капиталистических государств в техническом и технологическом развитии, и, следовательно, 
находится на краю пропасти. Только большие запасы топливно-энергетических природных ресурсов  
в наших кладовых и высокие мировые цены на них позволяли нам жить до 2014 года относительно 
удовлетворительно. Но проблемы растут, и растут быстро. 

Информация к размышлению. 
 World Bank ежегодно оценивает эффективность деятельности правительств государств (Government Effectiveness, см. 
раздел «Эффективность управления государством»).  Сингапур ежегодно получает оценку 100 из 100, РФ в 2011 и в 
2012 гг. – 41. В пересчете на более понятную пятибалльную систему – соответственно 5 и 2. 

На крохотном островке – два крупных 
аэропорта и несколько не очень крупных.  

Длина взлетно-
посадочной 
полосы, м 

Колич. 
аэропортов 

>3047 2 
2438 - 3047 2 
1524 - 2437 3 
914 - 1523 1 

< 914 1 
 

Рис. 4.10, л. Перевозка пассажиров воздушным 
транспортом на 1000 человек населения 
(резидентов)  (Air transport, passengers carried), млн. 
чел. Источники: [I.6]; World Bank, World Data Bank.  
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Данные World Bank для России 
существенно меньше. 

2014 г.: 
Россия, Росстат – 96 млн. чел. 

Россия, World Bank – 72,2 млн. чел. 
Сингапур, World Bank – 32,9 млн. чел. 
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Рис. 4.10, к. Перевозка грузов 
воздушным транспортом, млн. т-км (Air 
transport, freight, million ton-km). 
Источник: World Bank, World Data Bank.  
 



 
  
 

Дополнительную информацию и список литературы см. в книге  
«Российские реформы в цифрах и фактах», http://refru.ru   


